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1. Wstep

Zasada rownosci szans i niedyskryminacji, w tym z racji ptci, stanowi jeden z fundamentéw prawa
miedzynarodowego oraz jedng z podstawowych wartos$ci Unii Europejskiej. Postulat réwnosci ptci
zawarty jest rowniez w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej. Fundamentem zapobiegania
dyskryminacji w Fundacji forScience, w tym dyskryminacji na tle pfci, sg jednak nie tylko
obowigzujgce przepisy, lecz réwniez gtebokie przekonanie, ze kazdy cztowiek zastuguje na szacunek
i rdwne traktowanie, a szeroko rozumiana tozsamo$¢ jednostki, w tym tozsamosé ptciowa, jest
kwestig prywatng i — jesli tylko pozostaje w zgodzie z obowigzujgcym porzadkiem prawnym — nie
powinna podlegac ocenie ani ingerencji, by¢ przedmiotem dyskryminacji ani afirmacji. Jako taka, nie
moze tez stanowié kryterium podejmowania decyzji. To przekonanie przyswieca zespotowi Fundacji
forScience od poczatku jej dziatalnosci.

Stworzony przez zespét forScience Plan Rdwnosci i Niedyskryminacji stanowi odpowiedz na formalny
wymog uczestnictwa w programie Horyzont Europa oraz krok, chocby niewielki, w strone
spoteczenstwa rownych szans i réznorodnosci.

Punktem wyjscia do Planu Réwnosci i Niedyskryminacji byta diagnostyczna analiza sytuacji wyjsciowej
w Fundacji forScience (na podstawie danych z lat 2021 i 2022) oraz préba pogodzenia wytycznych
Komisji Europejskiej dotyczacych zakresu planéw réownosci z ograniczeniami wynikajgcymi
z obecnego ksztattu Fundacji i charakteru realizowanych przez nig projektéw i przedsiewziec.
Rezultatem jest publiczny dokument okreslajgcy cele Fundacji forScience w zakresie rownosci (w tym
rownosci pfci) i niedyskryminacji, a takze ramy czasowe planowanych dziatan i zasoby przeznaczone
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na ich realizacje. Plan Rownosci i Niedyskryminacji stworzony przez Fundacje forScience przewiduje
sukcesywne zwiekszanie $wiadomosci zagadnien rdéwnosciowych, co z czasem umozliwi
efektywniejszy monitoring i bardziej umiejetng interpretacje zbieranych danych. Postepy w realizacji
Planu oceniane bedg na podstawie okreslonych wskaznikéw raz do roku, a wyniki tych ocen pozwolg
zespotowi forScience precyzowac nowe cele, dostosowane do zmieniajgcych sie okolicznosci. Plan
zostat opracowany na lata 2023-2026, jest on jednak dokumentem otwartym, co oznacza, ze jego
tres¢ bedzie poddawana ewaluacji i aktualizacji, jesli tylko wystgpig ku temu uzasadnione przestanki.

2. Analiza sytuacji wyjsciowej

Fundacja forScience to niewielka organizacja pozarzadowa skupiajgca garstke pasjonatow
o rozmaitych specjalizacjach i zainteresowaniach. Tym, co nas taczy jest fascynacja rejonami
polarnymi i cheé¢ angazowania sie w inicjatywy, w ktérych dziatalnos¢ naukowa i edukacyjna idzie
w parze z ochrong $rodowiska i dziedzictwa kulturowego.

2.1. Kultura organizacyjna oraz rownowaga miedzy zyciem zawodowym i prywatnym

Fundacja forScience dziata na podstawie Statutu oraz jednostkowych umoéw grantowych. W jej sktad
wchodzg na state tylko dwie osoby, ktdre wykonujg codzienne obowigzki zwigzane z zarzgdzaniem
Fundacjg, przygotowujg wnioski grantowe, realizujg prace terenowe oraz opracowujg i publikujg
raporty z projektéw w czasie wolnym, gtéwnie na podstawie uméw wolontariackich.

Dodatkowe osoby rekrutowane sg do zespotu tylko jesli wymaga tego zakres i charakter planowanych
dziatan. Rodzaj uméw zawieranych z osobami spoza Fundacji zalezy od rodzaju powierzanych im
zadan, jednak — bez wzgledu na to, czy wspdtpraca odbywa sie na podstawie umow wolontariackich,
o dzieto czy zlecenie — wszystkie umowy sg ograniczone czasowo i obowigzujg przez okres nie dtuzszy
niz kilka miesiecy. Na chwile obecng, Fundacja nie oferuje mozliwosci zatrudnienia na podstawie
umowy o prace. W efekcie, nie zapewnia tez urlopdw rodzicielskich, wsparcia w zakresie obowigzkéw
opiekunczych, ani innych $wiadczen, przystugujgcych osobom zatrudnionym na takich umowach.

W przypadku podzlecania realizacji zadan w oparciu o umowy o dzieto bgdZz umowy zlecenie,
Fundacja oferuje zleceniobiorcom ruchome godziny pracy i petng swobode w zakresie jej organizacji,
pod warunkiem, ze dotrzymane zostajg uzgodnione wczesniej terminy realizacji zadan.

Rzecz ma sie nieco inaczej w przypadku wolontariuszek i wolontariuszy stanowigcych czesé
projektowych grup terenowych. Z racji tego, ze projekty Fundacji forScience realizowane sg
w odlegtych rejonach Arktyki, standardy dotyczace m.in. godzin i warunkdw pracy nie majg tam
zastosowania. Wszystkie szczegoty podawane s3g jednak juz w ogtoszeniach o naborze. Kandydatki
i kandydaci zgtaszajg sie wiec do Fundacji z petng swiadomoscig oferowanych warunkéw.

2.2. Réwnosé, w tym rownos¢ pici, na szczeblu kierowniczym i decyzyjnym

Trzon zespotu forScience, a tym samym Zarzad Fundacji stanowig dwie osoby — Adam Nawrot
i Barbara Jézwiak — ktére wspélnie zarzadzajg dziatalnoscig Fundacji i koordynujg realizowane przez
nig projekty i przedsiewziecia, dzielgc sie zadaniami zgodnie z posiadanymi umiejetnosciami,
doswiadczeniem i zainteresowaniami.
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2.3. Réwnosé, w tym rownos¢ pici, w rekrutacji i rozwoju kariery

Rekrutacja dodatkowych oséb do zespotu forScience odbywa sie wytgcznie w zwigzku z projektami
i przedsiewzieciami, ktérych zakres wykracza poza mozliwosci dwuosobowej grupy podstawowej. Ze
wzgledu na specyfike realizowanych dziatan i miejsca ich realizacji oraz na zwigzane z tym kwestie
bezpieczenstwa, konieczna jest skrupulatna selekcja i weryfikacja kandydatek i kandydatéw. Proces
rekrutacji przebiega wiec wieloetapowo. Ogtoszenie o naborze publikowane jest na stronie Fundacji
i w mediach spotecznosciowych. Precyzuje ono kluczowe wymagania, warunki wspdtpracy i kryteria
wyboru oraz przybliza charakter miejsca, w ktérym zadania projektowe bedg wykonywane.
Nadestane zgtoszenia poddawane sg wstepnej ocenie celem wyeliminowania oséb niespetniajgcych
podstawowych wymagan. Pozostate zgtoszenia oceniane sg niezaleznie przez cztonkéw Zarzadu
wedtug kryteriow podanych w ogtoszeniu. Wyniki oceny pozwalajg wytonié krétka liste kandydatek
i kandydatéw (candidate shortlist), ktorzy zapraszani sg na grupowe spotkanie terenowe
w warunkach mozliwie zblizonych do warunkéw panujgcych w miejscu realizacji projektu. Ostateczny
sktad zespotu wytaniany jest po zakonczeniu spotkan grupowych, na podstawie deklarowanych
kompetencji i faktycznych umiejetnosci terenowych. Pte¢ biologiczna, tozsamos¢ piciowa,
narodowos¢, orientacja seksualna, status socjoekonomiczny i wiek nie stanowig kryterium wyboru.

Do tej pory, zespoty forScience byty zrGwnowazone pod wzgledem pftci (patrz: Tabela 1). Byt to jednak
w duzej mierze wynik przypadku, a nie celowego dziatania ze strony Fundacji. Nalezy mie¢ bowiem na
uwadze, ze w procesie rekrutacyjnym Fundacja forScience musi w pierwsze]j kolejnosci kierowac sie
niezaleznymi od ptci i tozsamosci umiejetnosciami i doswiadczeniem, tak aby kompetencje zespotu
odpowiadaty podejmowanym w ramach projektéw i innych przedsiewzie¢ zadaniom, w tym
zadaniom badawczym.

Tabela 1: Udziat kobiet i mezczyzn w dziataniach prowadzonych przez Fundacje forScience
w latach 2021 i 2022, z podziatem na typ dziatania i rodzaj umowy

Rok 2021 Rok 2022

Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni

4 4 3 3

Osoby zaangazowane w dziatania
Fundacji forScience

w tym osoby wykonujace:

1. zadania kierownicze i decyzyjne 1 1 1 1

2. zadania projektowe 3 3 2 2

3. zadania 1 i/albo 2 na podstawie:

> umowy wolontariackiej 4 4 2 2
> umowy o dzieto 0 0 1 1
> umowy zlecenie 0 0 0 0

Widoczna w tabeli rownowaga swiadczy o tym, ze stosowane w Fundacji zasady rekrutacji i podziatu zadan
umozliwiajq osiggniecia rownosci w udziale kobiet i mezczyzn w sposob naturalny i niewymuszony.
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Ze wzgledu na ograniczenia budzetowe, mozliwosci rozwoju oferowane obecnie przez Fundacje
forScience sprowadzajg sie gtéwnie do rozwijania kompetencji i zdobywania nowych umiejetnosci
poprzez aktywny udziat w realizowanych projektach i przedsiewzieciach. Formalne szkolenia dla
zespotu nie byty jak dotad organizowane ani finansowane ze srodkéw Fundacji. W rezultacie, biorac
pod uwage krotkoterminowy charakter uméw zawieranych z osobami spoza Fundacji, wspoétpraca
z Fundacjg nie ma bezposredniego wptywu na ich rozwdj zawodowy i powinna by¢ traktowana jako
przerwa w karierze (career break), a nie etap standardowe] drogi do awansu.

2.4. Pte¢ w badaniach i nauczaniu

Wymiar ptci nie byt do tej pory uwzgledniany w projektach Fundacji. Byto to spowodowane brakiem
widocznego zwigzku miedzy kwestig ptci biologicznej i tozsamosci piciowej, a tematyka
prowadzonych przez Fundacje prac badawczych, badz brakiem realnej mozliwosci zdobycia
odpowiednich danych. Zespét forScience jest jednak swiadomy wptywu, jaki nieuzasadnione
wykluczanie perspektywy pfci z badan moze miec na ich wyniki, w zwigzku z czym wszelkie decyzje
dotyczace uwzglednienia badZ pominiecia wymiaru ptci w formutowanych pytaniach badawczych
podejmowane sg w sposdb swiadomy i przemyslany.

Dziatania edukacyjne Fundacji forScience, gtéwnie w formie warsztatow i wyktaddw, skierowane sg
przewaznie do dzieci i mtodziezy. Osoby odpowiedzialne za ich prowadzenie doktadajg wszelkich
staran, aby prezentowane tresci oraz jezyk uzywany podczas prezentacji miaty charakter inkluzywny
i pomagaty wygaszac szkodliwe stereotypy, w tym stereotypy ptci. Te same praktyki stosowane sg
w przypadku dziatan edukacyjnych przeznaczonych dla starszych odbiorcow.

2.5. Przeciwdziatanie przemocy motywowanej uprzedzeniami, w tym przemocy ptciowej

Ze wzgledu na specyfike projektéw i przedsiewzie¢ realizowanych przez Fundacje forScience,
dobrostan zespotu stanowi kwestie priorytetowa. Fizyczna i psychiczna kondycja uczestniczek
i uczestnikbw prac terenowych ma bowiem bezposredni wptyw na skutecznosé, a w wielu
przypadkach réwniez i bezpieczenstwo catego zespotu. Biorgc pod uwage ograniczong liczebnosé
poszczegdlnych zespotéow (nie wiecej niz 6 oséb), wszelkie sytuacje konfliktowe rozwigzywane sg na
biezgco, z wykorzystaniem dialogu. Indywidualne podejScie do kazdego przypadku zwieksza
efektywnos¢ podejmowanych interwencji, umacniajgc jednoczesnie atmosfere wzajemnego zaufania.
Przypadkdéw przemocy werbalnej, psychicznej badz fizycznej do tej pory nie zaobserwowano.

W przypadku zmian w strukturze organizacyjnej Fundacji, wynikajacych na przyktad z nawigzania
dtugoterminowej badZ statej wspodtpracy z dodatkowymi osobami, wprowadzone zostang
odpowiednie procedury, tak aby rozwdj Fundacji nie odbit sie negatywnie na obowigzujacych w niej
standardach réwnosci i dobrostanie zespotu.

3. Plan dziatania na lata 2023-2026

Analiza dostepnych danych jasno wskazuje na réwnowage ptci, zaréwno w procesach decyzyjnych
i dziataniach zwigzanych z realizacjg zadan statutowych, jak i w kwestiach formalnych, takich jak
rodzaje zawieranych uméw. Uzasadnionym wydaje sie wiec skoncentrowanie wysitkdw Fundacji na
utrzymaniu tej sytuacji poprzez zwiekszanie $wiadomosci zagadnien rdéwnosciowych oraz
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doskonalenie metod komunikacji i procesu rekrutacji, przy jednoczesnym zwiekszaniu efektywnosci
prowadzonego monitoringu. Jest bowiem mozliwe, ze obszary wymagajgce interwencji nie zostaty
zidentyfikowane wiasnie ze wzgledu na niedostateczng ilo$¢ posiadanych danych.

CEL 1. Zwiekszanie sSwiadomosci zagadnien réwnosciowych oraz wzmocnienie pozytywnych postaw
wobec réznorodnosci

Dziatanie: Zapewnienie kazdej osobie z Zarzgdu Fundacji co najmniej jednego szkolenia na
dwa lata, w trybie online lub stacjonarnie, poswieconego tematyce réwnosci ptci,
nieSwiadomych uprzedzen (w tym uprzedzen zwigzanych z pfcig) lub podobnej

Odbiorcy: Zarzad Fundacji

Zasoby: Dziatanie finansowane ze srodkéw wtasnych Fundacji badz sSrodkéw posrednich

Wskaznik: Ukonczenie minimum jednego szkolenia (potwierdzonego certyfikatem) przez
kazdg osobe z Zarzadu w okresie od 1 stycznia 2023 do 31 grudnia 2024
i w okresie od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2026

Przewidywane
rezultaty: > Witasciwe zrozumienie idei rGwnosci, w tym réwnosci pfci, oraz jej znaczenia,

zwtaszcza w obszarze badan naukowych i innowacji

»  Nabycie wiedzy umozliwiajagcej zwiekszenie inkluzywnosci stosowanych
praktyk, zwtaszcza w procesie rekrutacji - CEL 3

» Nabycie wiedzy umozliwiajgcej skuteczniejsze zapobieganie i reagowanie na
ewentualne przypadki przemocy (zwtaszcza emocjonalnej) motywowanej
uprzedzeniami, w tym uprzedzeniami pfci

» Nabycie wiedzy umozliwiajgcej zwiekszenie skutecznosci monitorowania
sytuacji réwnosciowej w Fundacji forScience - CEL 4

> Nabycie wiedzy utatwiajacej identyfikacje istotnych zwigzkdéw i zaleznosci
miedzy zagadnieniem pfci a podejmowanymi tematami badawczymi - CEL 5

CEL 2. Doskonalenie metod komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej z zachowaniem zasad rownosci
i niedyskryminacji

Dziatanie: 1. Uzywanie jezyka neutralnego pod wzgledem ptci i ogdlnie sprzyjajacego
wiaczeniu spotecznemu w komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej, w tym
w prowadzonych przez Fundacje warsztatach i wyktadach oraz wszystkich
nowych materiatach, artykutach i ogtoszeniach (w tym ogtoszeniach
o naborze - CEL 3) publikowanych przez Fundacje forScience na stronach
internetowych badz w innych mediach

2. Weryfikacja Statutu Fundacji forScience pod katem uzytego w nim jezyka i —
w razie potrzeby — modyfikacja sformutowan, ktére moga by¢ postrzegane
jako niespetniajgce zasad réwnosci i niedyskryminacji, w tym z racji pfci

Fundacja forScience | Plan Rdwnosci i Niedyskryminacji na lata 2023-2026
Strona6z9



Odbiorcy:

Zasoby:

Wskaznik:

Przewidywane
rezultaty:

Uczestniczki i uczestnicy prowadzonych przez Fundacje warsztatéw i wyktadow
Osoby zainteresowane dziatalnoscig Fundacji
Osoby zainteresowane udziatem w projektach i przedsiewzieciach Fundacji

Dziatania realizowane przez Zarzad Fundacji oraz osoby wspdtpracujgce

Konsekwentne stosowanie jezyka neutralnego pod wzgledem pfci i sprzyjajacego
wigczeniu spotecznemu w materiatach publikowanych na stronach Fundacji
forScience po 1 stycznia 2023

Publikacja zmodyfikowanej wersji Statutu Fundacji forScience na stronie Fundacji
oraz przestanie jej do KRS celem oficjalnej aktualizacji nie pdzniej niz 31 grudnia
2023 (pod warunkiem, ze jakiekolwiek modyfikacje zostang wprowadzone)

> Wzmocnienie poczucia wzajemnego szacunku wsrdd osob korzystajgcych
z materiatéw Fundacji forScience i uczestniczacych w organizowanych przez
nig warsztatach i wyktadach

> Wzmocnienie poczucia wzajemnego szacunku wsrdd oséb wspétpracujacych
z Fundacjg oraz obecnych i potencjalnych cztonkin i cztonkdéw zespotu

CEL 3. Doskonalenie procesu rekrutacji z uwzglednieniem zasad réwnosci i niedyskryminacji

Dziatanie:

Odbiorcy:

Zasoby:

Wskaznik:

1. Staranne formufowanie ogtoszen o naborze do udziatu w projektach
i przedsiewzieciach Fundacji, tak aby wyraznie i precyzyjnie okreslaty one
kluczowe wymagania, warunki wspétpracy i kryteria wyboru, nie
faworyzujgc przy tym zadnej z ptci i nie powielajgc szkodliwych stereotypow

2. Uzasadnienie krétkich list kandydatéw (candidate shortlists) obejmujacych
wytacznie kobiety lub mezczyzn w sytuacjach, gdy zgtoszenia nadestane
zostaty przez przedstawicieli obu ptci

3. Rozestanie informacji zwrotnej do wszystkich, ktérych zgtoszenia zostaty
odrzucone w toku procesu rekrutacyjnego, z uzasadnieniem podjetej decyzji

Osoby zainteresowane udziatem w projektach i przedsiewzieciach Fundacji
Osoby uczestniczace w procesach rekrutacyjnych Fundacji
Zarzad Fundacji

Dziatania realizowane przez Zarzad Fundacji

Publikacja ogtoszenia spetniajgcego kryteria okreslone w opisie dziatania w dniu
rozpoczecia rekrutacji

Woystanie informacji zwrotnej do kazdej osoby bioracej udziat w procesie
rekrutacyjnym nie pdzniej niz 7 dni po otrzymaniu zgtoszenia i zakorczeniu
kazdego kolejnego etapu rekrutacji
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Przewidywane
rezultaty: » Zapewnienie przejrzystosci procesu rekrutacji, a tym samym wzmocnienie

atmosfery wzajemnego zaufania wséréd obecnych i potencjalnych cztonkin i
cztonkéw zespotu forScience

» Utrzymanie dobrych relacji z odrzuconymi kandydatkami i kandydatami, a
tym samym minimalizowanie ztych emocji, ktére mogtyby negatywnie
wptynaé na udziat wyzej wymienionych oséb w innych rekrutacjach

» Utrzymanie rdwnosci ptci w zespotach, w przypadkach, w ktérych nie bedzie
to prowadzi¢ do dyskryminacji oséb o wyzszych kompetencjach

CEL 4. Zwiekszenie efektywnosci monitorowania sytuacji rownosciowej

Dziatanie: 1. Wykorzystanie wiedzy zdobywanej podczas szkolern poswieconych tematyce
rownosci do gromadzenia segregowanych ze wzgledu na pte¢ danych na
temat osoéb aplikujgcych do udziatu w projektach i przedsiewzieciach
Fundacji oraz oséb wchodzgcych we wspdtprace z Fundacjg na podstawie
umow cywilno-prawnych

2. Opracowanie i publikacja corocznych raportéw zawierajgcych zgromadzone
dane wraz z analizg i interpretacjg oraz ewentualnymi implikacjami dla tresci
realizowanego Planu

Odbiorcy: Zarzad Fundacji
Osoby zainteresowane dziatalnoscig Fundacji

Zasoby: Dziatania realizowane przez Zarzad Fundacji

Wskaznik: Raport na temat sytuacji rOwnosciowej w Fundacji w danym roku (stworzony na
podstawie zbieranych danych), publikowany na stronie Fundacji nie pézniej niz do
konca stycznia roku kolejnego

Przewidywane
rezultaty: » Lepsze zrozumienie sytuacji rownosciowej w obrebie Fundacji
»  Mozliwos¢ bardziej miarodajnej oceny postepdw w realizacji Planu
»  Mozliwosc¢ skutecznej oceny efektywnosci realizowanych dziatan

CEL 5. Uwzglednienie perspektywy ptci w realizowanych projektach badawczych, w ktérych jest to
mozliwe i uzasadnione

Dziatanie: 1. Rzetelna ocena znaczenia perspektywy pici dla podejmowanych zagadnien
badawczych na etapie tworzenia nowych projektow i — jesli zostanie to
uznane za zasadne — uwzglednienie jej w pytaniach badawczych i na
dalszych etapach planowania i realizacji badawczych zadan projektowych
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Uzasadnienie decyzji o pominieciu wymiaru ptci w zadaniach badawczych
realizowanych przez Fundacje, chyba ze wymiar ptci badany jest w danym
projekcie w ramach innych zadan, realizowanych przez instytucje
partnerskie

Odbiorcy: Zarzad Fundacji
Interesariusze realizowanych projektow

Zasoby:

Wskaznik:

Przewidywane
rezultaty:

Osoby zainteresowane dziatalnoscig Fundacji

Dziatanie realizowane przez Zarzad Fundacji i osoby/instytucje wspdtpracujace

Uwzglednienie perspektywy ptci w projektach badawczych realizowanych przez
lub przy wspétpracy Fundacji forScience od roku 2023

Uzasadnienie, chocéby zwiezte, decyzji o pominieciu wymiaru ptci w projektach
badawczych realizowanych przez lub przy wspdtpracy Fundacji forScience,

zamieszczone w materiatach projektowych na stronie Fundacji

)

Poprawa jakosci projektéw badawczych realizowanych przez Fundacje
poprzez Swiadomg promocje podejscia multi- i transdyscyplinarnego
Unikanie stronniczosci i btedéw badawczych

Wspieranie idei réwnosci w obszarze badan naukowych
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